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I - SUMARIO EXECUTIVO

A presente proposta apresenta a revisdo do Plano de Trabalho para a V Fase do
Projeto Nucleo de Educacdo Ambiental da Regido da Bacia de Campos (NEA-BC),
enquanto projeto de mitigacdo referente a condicionante das licencas ambientais de
empreendimentos da empresa Petrobras (Anexo 01). O projeto esta sob responsabilidade
da geréncia SMS/LCA/MPL-E&P/MPL-AGP no que se refere ao processo de
licenciamento ambiental federal conduzido pelo Ibama.

Na I Fase do projeto (2008-2012) destacaram-se as acdes voltadas para a
constituicdo de Grupos Gestores Locais (GGLs) e a implementagdo do Programa de
Formacao e Desenvolvimento de Liderangas (Pro-Liderangas), como forma de fomentar
processos de ensino-aprendizagem voltados para a organizagdo comunitiria. Dando
continuidade a proposi¢ao dos anos anteriores, na II Fase (2013-2015) foi realizado o II
Pro-Liderancas e construidos com os sujeitos da agdo educativa varios processos
educativos e interventivos, consolidando a formagao de 13 Grupos Gestores Locais - um
em cada municipio de abrangéncia do projeto, produzindo avangos no campo da
organiza¢do comunitaria.

Na III Fase (2015-2020), os resultados do projeto apontaram para Grupos
Gestores Locais organizados, capazes de realizar controle social e proposigdo de politicas
publicas nos municipios tanto no ambito do Executivo quanto do Legislativo:
participagdo nas sessOes nas camaras municipais; audiéncias do orcamento publico, a
partir do monitoramento e apresentagdo de propostas de emenda; e representacdo em
espacos de controle social como conselhos e comités, que denotam legitimidade
institucional e capacidade de interven¢do dos sujeitos da acdo educativa.

A partir da IV Fase (2020-2024), conforme normativa da Nota Técnica
CGPEG/DILIC/IBAMA 01/10, o projeto passou a atuar na Linha de Acao C, “Apoio a
democratizagdo, a discussao publica e a fiscalizagdo do cumprimento das diretrizes de
Planos Diretores municipais”. Para isto, articulou a identificacdo de impactos da cadeia
da industria do petréleo e gas natural sobre o uso € ocupagdo do solo a aplica¢do das
legislagdes socioespaciais municipais, a fim de contribuir na mitigagao dos impactos por
meio da participacdo nos espagos de controle social.

Para a V Fase, o projeto foi construido de forma participativa, em duas etapas: a
primeira por meio de 26 oficinas de planejamento — realizadas com os 13 Grupos Gestores

Locais, uma oficina de planejamento com o corpo de associados ¢ uma oficina de
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planejamento com a equipe da Associacdo Raizes; e a segunda, por 13 oficinas que
visaram adaptar o projeto para uma fase transitéria, proposta apresentada pelo Ibama em
fevereiro de 2023, para adequagdo ao Plano Macro.

O prazo de execu¢do do Plano de Trabalho revisado para a V Fase sera de dois
anos (2024-2026) e incluird os municipios do Espirito Santo, a saber: Marataizes,
Presidente Kenedy, Itapemirim e Piima'. Espera-se implantar o projeto nos municipios
capixabas e avancar no debate acerca dos impactos da cadeia da industria de petroleo e
gas sobre as questdes socioespaciais € socioambientais, com melhor qualificagdo dos
sujeitos da agdo educativa destes territorios e grupos afetados, e sua mitigacdo por meio
do controle social e participag@o nas politicas publicas.

Além da inclusao dos municipios supracitados, a Associagao Raizes, executora do
projeto, a partir da solicitacdo do Ibama realizada durante a reunido datada de 14/02/2023
em Campos dos Goytacazes com apoio da Petrobras, serd corresponsavel pela elaboragao
do Programa de Intervengdo do Eixo 4 do Plano Macro, no que se refere a mediagao das
reunides, redacao do programa e contribui¢des metodoldgicas acerca dos processos de

ensino-aprendizagem.
II - RECORTE ESPACIAL

O projeto NEA-BC abrangera 17 municipios litoraneos, sendo 13 do estado do
Rio de Janeiro - de Saquarema a Sao Francisco de Itabapoana; e quatro do Espirito Santo
- de Presidente Kenedy a Piima. Além de um Nucleo Operacional (filial) por municipio,
a Associagdo possuird duas sedes (matrizes), uma em Campos dos Goytacazes
(RJ) e a outra em Marataizes (ES). Serdo implantadas quatro filiais no ES, que totalizarao
19 unidades. No quadro abaixo pode-se observar as localidades atualmente envolvidas
em cada um dos municipios da area de influéncia (as localidades do Espirito Santo serdo

definidas conforme diagndstico a ser realizado no primeiro ano da Fase).

Quadro 1: Localidade e comunidades

Nucleos Bairros/comunidades
Araruama Centro, Iguabinha, Praia Seca, Morro Grande e Sdo Vicente.
Armagdo dos Buzios | Rasa, Cem Bragas, Geriba, Manguinhos, Maria Joaquina e Brava
Arraial do Cabo Prainha, Monte Alto, Parque das Gaivotas, Praia dos Anjos, Figueira, Sabia e Caigara.
Unamar, Jardim Esperanca, Monte Alegre, Boca do Mato, Centro, Vila Nova, Jardim
Cabo Frio Caigara, Sdo Cristovao, Praia do Siqueira, Botafogo, Maria Romana, Maria Joaquina,

Espirito Santo, Preto Forro, Gamboa, Tamoios, Ponta do Ambroésio ¢ Passagem.

'A Petrobras est4 no processo de avaliacdo da dependéncia econdmica das rendas petroliferas no sul do
Espirito Santo, o que pode ocasionar a inser¢do de novos municipios até a aprovagio final.
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Campos dos | Farol de Sdo Tomé (Farolzinho, Xex¢é, Vila do Sol, Centro, Radio Velho, Vila dos
Goytacazes Pescadores e Lagamar), Baixa Grande, Goitacazes e Joquei.

Ubas, Funddo, Centro, Morro do Oscar Brito, Praga Cordeiro, Assentamento Jodo

Carapebus Batista Soares, Imbi, Morrinhos, Botafoguinho, Sapecado ¢ Corrego Grande

Distrito Barra de Sao Jodo: Peixe Dourado, Peixe Dourado 2, Vila Nova, Nova Barra,

Casimiro de Abreu Centro e Bairro Sao Jodo (Arroz)

Lagomar, Parque Aeroporto, Fronteira, Miramar, Granja dos Cavaleiros, Nova

Macaé Macaé, Frade, Glicério, Nova Holanda e Barreto, Centro, Visconde de Aratjo, Aroeira
¢ Imbetiba.
Quissami Santa Catarina, Sitio Quissama, Alto Alegre, Matias, Centro, Barra do Furado,

Machadinha, Caxias e Piteiras.

Centro, Boca da Barra, Liberdade, Guaiamum, Jardim Mariléia, Ouro Verde, Terra
Rio das Ostras Firme, Village, Atlantico, Ancora, Enseada das Gaivotas, Recanto, Extensdo do
Bosque, Cidade Beira Mar, Recreio, Nova Cidade e Cidade Praiana.

Barra de Itabapoana, Travessdo de Barra, Praca Jodo Pessoa, Boa Sorte, Coréia,
Guaxindiba, Sossego, Santa Clara, Gargat, Centro, Imburi de Campos, Volta
Redonda, Nova Belém, Lagoa Feia, Barrinha e Deserto Feliz.

Sdo Francisco de
Itabapoana

Atafona, Centro, Grussai, Cajueiro, A¢u, Mato Escuro, Agua Preta, Bajuru, Sabonete,
Sao Jodo da Barra Palacete, Alto do Cardeiro — Azeitona, Quixaba, Capela de Sdo Pedro, Pipeiras, Vila
da Terra e Barcelos

Bacax4, Porto da Roga, Madressilva, Bicuiba, Jaconé, Retiro, Gravata, Vila, Barra

Saquarema Nova e Serra do Mato Grosso.

Nos municipios de Itapemirim, Piima, Marataizes e Presidente Kennedy as comunidades serdo definidas
apos o diagnostico.

III - PUBLICO DEFINIDO

Na 'V Fase, o projeto permanecera trabalhando com os sujeitos prioritarios da acao
educativa compostos por publico diversificado, jovens e liderangas comunitérias, que sao
membros dos Grupos Gestores Locais, e indiretamente, atuara com os demais municipes,
principalmente, os que residem em territorios que sofrem impactos da industria do
petroleo e gas natural.

O projeto NEA-BC ¢ aberto as comunidades dos municipios nos quais atua. Os
participantes do projeto tém perfil heterogéneo no que se refere a idade, género,
territorios, escolaridade e cor, contribuindo para que se constitua como um espacgo de

inclusdo e troca de experiéncias.

IV - OBJETIVOS ESPECIFICOS

O projeto visa “Contribuir com a mitigacdo dos impactos sobre 0 uso € a ocupagao
do solo da cadeia produtiva da indistria do petréleo e gés, por meio da participagdo
comunitaria na gestdo socioespacial/socioambiental nas Bacias de Campos e Santos”.

Para isto, considera-se as orientagdes da Nota Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA
01/10, Linha de A¢ado C, em especial, na compreensao, democratizacao e reorientagcdo das
politicas publicas locais de uso e ocupagdo do solo, por meio do cumprimento e

fiscalizacdo dos Planos Diretores e demais legislagdes socioespaciais.
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Os processos politicos-pedagogicos ancoram-se nos objetivos especificos que
serdo subdivididos em etapas, atendendo a elaboracdo do Eixo 4 do Plano Macro,
trazendo carater inovador devido ao momento transitorio, com base nos resultados do

Parmis.

1. Etapa referente a execu¢do do NEA-BC nos municipios do Rio de Janeiro
Objetivo 1.1: Identificar as questdes socioespaciais/socioambientais relacionadas aos
impactos da cadeia produtiva da industria de petréleo e gas natural — volta-se para
atividades diagnosticas, a fim de identificar os impactos da cadeia da industria do petréleo
e gas (P&QG) sobre as questdes socioespaciais/socioambientais;

Objetivo 1.2: Construir e disseminar conhecimentos acerca dos impactos da cadeia
produtiva da industria de P&G sobre o uso e ocupac¢io do solo — retine um conjunto
de atividades formativas, a fim de qualificar os sujeitos da educagdo educativa para a
participagdo na gestao ambiental publica;

Objetivo 1.3: Exercer o controle social e a incidéncia politica sobre as politicas
publicas socioespaciais e socioambientais — contempla as atividades interventivas
voltadas para a participa¢ao na melhoria, manuten¢ao e criacao de politicas publicas.

2. Etapa referente a implantacio do NEA-BC nos municipios do Espirito Santo
Objetivo 2.1: Promover infraestrutura para a implantacao do projeto NEA-BC nos
municipios de Itapemirim, Piima, Marataizes e Presidente Kennedy - retine as
atividades necessarias para implementacdo do projeto no ES desde a contratacdo da

equipe a locag¢do dos Nucleos Operacionais.

Os objetivos 2.2 e 2.3 sdo os mesmos da etapa do Rio de Janeiro, contudo, as atividades,

metas e indicadores foram adequados para a etapa inicial do projeto no ES.

3. Etapa transversal - Elaboracio do Programa de Intervencao referente ao Eixo 4
do Plano Macro, fortalecimento da Associacio e execuciao do Pro-Liderancas NEA-
BC

Objetivo 3.1: Fortalecer a organizacio interna da Associacao Raizes — englobam as
acoes estruturantes e estruturais do projeto, desde as diretrizes politicas-pedagdgicas a
capacitagcdo continuada da equipe;

Objetivo 3.2: Executar o Pré-Liderancas e o evento de culminéncia — aglutinara as
atividades de formac¢do da comunidade e o evento de avaliacdo final do projeto, comum

aos Nucleos do RJ e ES.
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Objetivo 3.3: Elaborar o Programa de Intervencio referente ao Eixo 4 do Plano
Macro — agrupa atividades de elaboragao do programa referente ao Eixo 4 do Plano
Macro que vao desde reunides para construcdo das suas diretrizes a sistematizagcdo da

metodologia e construgdo da proposta com as partes interessadas.

V — BENEFiCIOS ESPERADOS

Em linhas gerais, considerando que o objetivo do projeto NEA-BC ¢ contribuir
com a mitigacdo dos impactos sobre o uso e a ocupagdo do solo da cadeia produtiva da
industria do petréleo e gas, por meio da participagdo comunitaria na gestdo
socioespacial/socioambiental, espera-se como beneficio global de sua execucdo, a
intervengdo social para transformacdo das realidades locais e regionais dos territorios
impactados, tanto nos 13 municipios de atuagao do estado do Rio de Janeiro, quanto nos
quatro municipios do Espirito Santo. Para o estado do Rio de Janeiro, ha o beneficio da
nao interrupcao do projeto, atuante desde o ano de 2009, com resultados apresentados a
empresa concedente e ao o6rgdo ambiental. Para o Espirito Santo, o beneficio serd de
implementagdo do NEA-BC, com processos educativos baseados na experiéncia de
atuacdo adquirida no decorrer dos 14 anos do projeto.

Além disso, espera-se como beneficio de seu plano de trabalho, a elaboragdo de
um dos programas de interven¢do do Eixo 4 do Plano Macro. Trata-se do Programa
Macrorregional de Controle Social das Rendas Petroliferas, construido de forma
participativa com metodologia unificada a partir da experiéncia do NEA-BC.

Especificamente, a realizagdao do projeto beneficia o fortalecimento da instituicao
do terceiro setor que o executa desde a sua implementacdo (2009). Trata-se da Associagao
Raizes, de base comunitéria e sem fins lucrativos, que tem se tornado referéncia enquanto
instituicao de educacdo ambiental critica, no contexto do licenciamento ambiental federal.
A partir do projeto, a Associag@o potencializa a capacidade de gerir atividades formativas
com as comunidades de forma transparente, a fim de possibilitar a participagao na gestao
ambiental publica. Para tanto, faz-se necesséria a remuneracdo de pessoal (pagamentos
de salarios, beneficios, impostos, tributos e taxas referente aos direitos trabalhistas dos
trabalhadores da Associagdo); a contratacdo de servicos de terceiros, fundamentais para
manter a institui¢do funcionando (assessoria contabil, manutencao de equipamentos,
plataforma de educomunicacao, entre outros); e as despesas administrativas (aluguel, luz,
IPTU, 4gua e telefone — equipe, internet, materiais para realizacao de expediente, registro

de documentos, tarifas bancarias, cartorarias, correios ¢ demais utensilios).
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Por meio dos processos educativos (diagnosticos, formativos e interventivos)
previstos no plano de trabalho, ¢ possivel ter Grupos Gestores Locais capacitados para
intervir na gestdo socioespacial/socioambiental, além da elaboragdo de contetidos
produzidos por meio de materiais informativos, materiais didaticos e arquivos de
memoria, adequados as realidades dos territorios e as comunidades. Para efetividade das
acoes, o projeto beneficia a operacionalizacdo de Nucleos, sedes em cada um de seus
municipios de atuagdo, importantes espagos fisicos e de realizacao de estudo, pesquisa e
das atividades dos Grupos Gestores Locais, enfim, lugares para acesso e integracdo com
a comunidade.

No que tange as atividades de cunho diagnodstico, o NEA-BC tem como
expectativa de beneficios o monitoramento e a sistematizacdo das legislagcdes
socioespaciais e dos impactos socioespaciais da cadeia da industria de petrdleo e gas por
municipio, a fim de qualificar as a¢des dos Grupos Gestores Locais.

Os processos formativos tém como objetivo construir e disseminar o
conhecimento com os sujeitos da a¢do educativa sobre temas pertinentes a educagdo
ambiental e a gestao publica, por meio de atividades, tais como: reunides de Grupo Gestor
Local (GGL), grupos de estudo, oficinas, rodas de didlogo, cines clube e cines debate,
intercadmbios e visitas técnicas, seminarios, encontros educativos, grupos de trabalho,
eventos com a comunidade, entre outros. Como beneficio, o conjunto de atividades
formativas propicia a qualificacdo dos sujeitos da acdo educativa para a participacao e
controle social de politicas publicas.

De modo interligado ao diagnostico e a formacao, a intervengao na gestdao
ambiental publica, de forma participativa e qualificada, se apresenta como um beneficio
premissa da Politica Publica de Educacdo Ambiental e do licenciamento ambiental
federal, com apresentacdao de propostas de melhorias das politicas publicas, nos espacos
de controle social. Para tanto, serdo produzidos dossi€s, bem como serdo divulgados os
monitoramentos do or¢gamento publico e as propostas apresentadas ao poder publico.

Para viabilizar a realiza¢do das atividades pelos Grupos Gestores Locais, sdo
necessarios recursos destinados aos Nucleos Operacionais, por meio da rubrica
denominada Projetos dos NOs, que envolve custeio para as agdes de rotina do GGL
(alimentacdo, transporte, mobilizacdo, compra de materiais, equipamentos etc.), bem
como a manutengdo dos Nucleos (despesa com aluguel de imovel, IPTU, condominio,
seguro do imdvel, taxa de incéndio, telefone, luz, 4gua, faxina, cartério, correio, material

de limpeza e higiene, servicos de terceiros etc.). Em relacdo ao acompanhamento e
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suporte de atividades pelos trabalhadores da Associagdo junto a comunidade, estdo
previstos recursos de Fundo de Custeio, isto €, alimentacao, transporte e hospedagem para
a equipe.

Outro beneficio do projeto NEA-BC para a V Fase ¢ a realiza¢dao do Programa de
Formagao e Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias (Pro-Liderangas V). O
referido programa apresentou resultados importantes para o projeto nas quatro edigoes
anteriores (um em cada fase realizada), tanto em termos de mobilizagdo social, com a
chegada de novos participantes a partir do programa, quanto em formagdo para
intervencdo na gestdo socioespacial/socioambiental, em nivel local e regional. A
execucao do programa depende de recursos para pagamento de honorarios de educadores
responsaveis pelo planejamento e acdes formativas, despesas com transporte,
hospedagem e alimentacdo, além da compra de materiais para desenvolvimento das
atividades com a comunidade.

Com vistas a implementacdo do projeto no Espirito Santo e a elaboragdo do
Programa Macrorregional de Controle Social das Rendas Petroliferas, o plano de trabalho
para V Fase prevé uma equipe gerencial, essencial para padronizacdo metodologica do
projeto nos dois estados de atuacdo e para os trabalhos relativos a elaboracdo do programa
(planejamento, mediacdo de reunides, escrita de documento, elaboracdo da identidade
visual, planejamento de evento de apresentacao, entre outros). Também tem previsao de
equipes de gestdo e de equipes de campo em cada um dos estados, das quais se espera
beneficiar a execugdo do projeto de forma padronizada (em termos metodoldgicos), sem
desconsiderar as diferentes etapas de atuagdo dos estados distintos (o Rio de Janeiro com
atuacdo experiente e Grupos Gestores Locais consolidados, enquanto no estado do
Espirito Santo a atuacdo serd composta por implementagdo do projeto e formacdo de

grupos para execug¢do das atividades).

VI - EQUIPAMENTOS

Os equipamentos previstos para a V Fase tém como finalidade viabilizar a
execu¢do do trabalho da equipe e dos estagidrios, assim como o funcionamento dos
Nucleos Operacionais (um por municipio de atuagdo) e das sedes da Associacdo Raizes
(matrizes — uma no RJ e outra no ES), totalizando 19 unidades.

Para toda a equipe do projeto, consideradas as devidas especificidades de funcao,
sd0 necessarios equipamentos tecnoldgicos (notebook, internet e celular), pois, em linhas

gerais, o trabalho envolve a elaboracdo de documentos técnicos (em consonancia com as
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determinagdes da Nota Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA N° 01/10), prestacao de contas,
criacdo de materiais, planejamento e realizacdo de agdes e atividades, pesquisa,
mobilizacao social, sistematizacdo de dados, envio e recebimento de correios eletronicos,
utilizagdo de midias sociais, contato com fornecedores, membros dos Grupos Gestores
Locais, e entre os membros da propria equipe.

No que tange ao Espirito Santo, o projeto tem como objetivo promover a
infraestrutura, contratar equipe e realizar a mobilizacdo social para implementacao da
sede e Nucleos (filiais) em quatro municipios: Marataizes, Presidente Kenedy, Itapemirim
e Piima. A estruturacdo do Nucleo requer a aquisi¢@o de equipamentos para sua utilizagdo
enquanto espago de pesquisa e estudo para a comunidade, como também adequado para
realizagdo das atividades previstas no plano de trabalho, sobretudo as educativas, com os
Grupos Gestores Locais. A implantacdo do projeto no ES também prevé realizagdo de
diagnostico acerca dos impactos da industria do petrdleo e gas nos municipios, a fim de
caracteriza-los e subsidiar a sua mitigacdo, o que justifica a previsao de equipamentos
para a pesquisa, tais como tablets. Além dos equipamentos tecnoldgicos, sdo necessarias
mobilias para realizacdo do trabalho, como mesas, cadeiras, armarios, geladeira, ar
condicionado etc.

Além da equipe de gestdo do projeto do Rio de Janeiro, a sede da Associacio
Raizes, localizada no municipio de Campos dos Goytacazes, tem previsao de ser local de
expediente para a equipe gerencial responsavel pela padronizagdo metodoldgica de
atuacdo nos estados do ES e RJ e pela elaboracdo do Programa Macrorregional de
Controle Social das Rendas Petroliferas. A sede também se caracteriza como espago para
receber a equipe (que passara a ser composta por 64 pessoas) e realizar formagdes entre
os trabalhadores. Em virtude dessa realidade, se justifica a estrutura¢do do espago por
meio da aquisi¢do de equipamentos.

Também em relagdo a atuagdo no estado do Rio de Janeiro, os equipamentos estao
demonstrando sinais de obsolescéncia (em sua maioria, foram adquiridos em fases
anteriores e tém demonstrado limitacdes em termos de desempenho e capacidade,
impactando diretamente a realizagdo das fungdes), resultando em desafios no
desempenho das tarefas didrias, tanto nos Nucleos quanto na sede da Associagdo. A
rapidez e confiabilidade no ambiente de trabalho s3o essenciais para garantir o

cumprimento com eficacia dos objetivos e metas organizacionais.
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A tecnologia ¢ uma parte vital para o trabalho no NEA-BC e a atualizagdo dos
dispositivos utilizados pela equipe contribuird significativamente para a melhoria da

eficiéncia e para a qualidade do trabalho de equipe.
VII - METODOLOGIA

O projeto NEA-BC adotou a partir da IV Fase as diretrizes da
CGMAC/DILIC/IBAMA, referenciadas na Nota Técnica 01/10, no que se refere a Linha
de Ag¢do C — Apoio a democratizacdo, a discussdo publica e a fiscalizacdo da
implementagdo das diretrizes de Planos Diretores municipais.

Dentre as metodologias a serem adotadas, a articulacdo entre os impactos
socioeconomicos ocasionados pela cadeia da industria de petroleo e géas sobre as questdes
socioespaciais e a fiscalizacdo da implementagdo dos Planos Diretores e das legislacdes
socioespaciais serdo norteadoras para o cumprimento do Plano de Trabalho local (de cada
Nucleo Operacional). As principais atividades por etapa e objetivos especificos sdo:

1. Etapa referente a execu¢cido do NEA-BC nos municipios do Rio de Janeiro —
Objetivo 1.1

° Mapear e monitorar a aplicacao das legislagdes socioespaciais de acordo com os
impactos da cadeia da industria de petrdleo — visa a identificagdo e o monitoramento do
cumprimento das legislagdes.

° Mapear e monitorar os impactos socioespaciais da cadeia da industria de petréleo
e gés - tem como finalidade identificar e monitorar os impactos, a fim de acompanhar as
acoes de mitigacdo desenvolvidas pelos SAEs.

Resultados esperados: Legislagdes socioespaciais monitoradas e impactos
socioespaciais da cadeia da industria de petréleo e gas monitorados por municipio.
Produtos: Legislacdes socioespaciais e impactos sistematizados por municipio.
Objetivo 1.2

° Ofertar espago de pesquisa (acervo, computador com acesso a internet € equipe
disponivel para orientacdes) para a comunidade no Nucleo Operacional;

° Realizar formagdes para os membros dos Grupos Gestores Locais - engloba uma
diversidade de atividades educativas como grupos de estudo, reunides, comissdes, grupos
de trabalho para os participantes diretos do projeto;

° Criar e disponibilizar arquivo de memoria com agdes e saberes dos GGLs — retine

registros em ordem cronologica das principais atividades realizadas pelos SAEs;
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° Promover formagdes abertas a comunidade — para participantes que ndo compdem
o Grupo Gestor Local, mas sofrem o impacto da industria do petroleo e gas natural, serao
realizadas oficinas, cineclubes, encontros educativos, grupos de estudo, seminarios, entre
outros;

° Elaborar material informativo — contempla a elabora¢do de pegas de comunicagao
diversas (boletins, fanzines, cartilhas, folderes, videos e cartdo para midias sociais e
infograficos interativos) para disseminagao de conteudo;

° Elaborar textos informativos — producgao textual para diferentes midias sociais do
projeto com a finalidade de informar sobre as politicas publicas ou divulgar as agdes
realizadas;

Resultados esperados: Grupos Gestores Locais capacitados para intervir na gestao
socioespacial/socioambiental e contetidos disseminados na sociedade pelos GGLs.
Produtos: Materiais informativos, materiais didaticos, arquivos de memoria e textos
informativos elaborados.

Objetivo 1.3

° Produzir dossié das acdes de incidéncia politica — retne registros por ordem
cronoldgica das acdes de incidéncia dos Grupos Gestores Locais;

° Monitorar e divulgar o orgamento publico — a partir dos impactos definidos e das
politicas publicas que contribuem para a sua mitigagdo, os grupos delimitam as agdes
orcamentarias a serem monitoradas;

° Realizar eventos locais e/ou regionais para deliberagdes de propostas de
incidéncia politica — permitem debater com a populagio as questdes
socioespaciais/socioambientais € a propostas a serem apresentadas ao poder publico;

° Participar de espacos de controle social — atuacdo nos espacos de controle social
sem assento, a saber: conselhos, comités, audiéncias publicas e sessdes nas camaras;

° Representar o Grupo Gestor Local em espacos de controle social - atuagdo nos
espagos de controle social com assento, a saber: comissdes, conselhos € comités;

° Realizar didlogo com o poder publico (reunides) a fim de apresentar demandas e
propostas — reunides com membros do poder publico para debater propostas de melhorias
das politicas publicas;

° Apresentar propostas de melhorias das politicas publicas ao poder publico —
apresentacdo de propostas de melhorias das politicas ao Executivo e/ou

Legislativo e nos espacos de controle social.
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Resultados esperados: apresentacdao de propostas de melhorias das politicas publicas e
continuidade de politicas publicas planejadas, mas nao executadas, por meio da
participacdo nos espagos de controle social.

Produtos: producdo de dossiés, divulgacdo do monitoramento do or¢amento publico e

propostas apresentadas ao poder publico.

2. Etapa referente a implantacido do NEA-BC nos municipios do Espirito Santo
Objetivo 2.1

° Contratar e capacitar a equipe — a equipe de campo sera contratada e capacitada
com as metodologias do NEA-BC conforme a realidade local.

° Implantar os Nucleos Operacionais — espagos com infraestrutura para atender as
atividades do projeto.

° Realizar diagndstico acerca dos impactos da industria do petréleo e gas nos
municipios — caracterizacao dos impactos no municipio a fim de subsidiar a mitigagao.

° Mobilizar comunitarios para formar os Grupos Gestores Locais — formacao de
quatro GGLs nos municipios do ES.

As atividades dos objetivos 2.2 e 2.3 foram adaptadas de acordo com as apresentadas

nos objetivos 1.2 e 1.3 da Etapa da execucio do Rio de Janeiro

3. Etapa transversal - Elaborac¢io do Programa de Intervenc¢ao referente ao Eixo 4
do Plano Macro, fortalecimento da Associacio Raizes e execucio do Pro-Liderancas
NEA-BC

Objetivo 3.1

° Capacitagdo dos associados em temas de gestdo e associativismo — visa o
fortalecimento dos processos de gestdo da Associacdo e do corpo de associados.

° Divulgar a prestacdo de contas no site e nos Nucleos Operacionais — torna a
prestacao de contas transparente para os SAEs (mensal) e para a sociedade por meio do
relatorio anual.

° A capacitagdo da equipe sera constituida por meio do Encontro de Monitoramento
e Avaliacdo, encontros de capacitacdo, realizacdo de intercdmbios de aprendizagem e
apresentacoes de artigos em eventos cientificos.

Resultados esperados: Associagao Raizes com capacidade de gerir atividades formativas
com as comunidades de forma transparente, a fim de possibilitar a participagao na gestao

ambiental publica.

3= Responsavel TécnicoReviséo 01

PETROBRAS " PUB ICﬁ
‘.P/(.-.,V‘C(/‘W/ NG

1y
(1 \Raizes



14

Produtos: Apresentagdes em eventos cientificos, prestagdes de contas divulgadas (site

da Associagdo Raizes e Nucleos Operacionais).

Objetivo 3.2
° Executar Programa de Formagao e Desenvolvimento de Liderangas (etapa local e
regional) em 17 municipios da Bacia de Campos;

O Programa de Formagao e Desenvolvimento de Liderancas V (Pré-Liderangas
V) visa a construcdo e disseminacdo de conhecimentos com jovens e adultos dos
territdrios impactados pela industria do petréleo e gas.

Para isto, o programa esta dividido em duas etapas: local e regional (Quadro 2).
Na etapa local, os 17 Nucleos Operacionais ofertam seis Encontros de Aprendizagem, a
fim de articular teoria e pratica acerca das questdes locais socioespaciais/socioambientais,

para fomentar a participacdo e o controle social sobre a gestdo ambiental publica.

Quadro 2: Etapas do Pré-Liderangas V

Etapas Nimero de Encontros de Aprendizagem
Local 06 por Nucleo Operacional
Regional 01 Encontro intergeracional

Na etapa regional, seleciona-se quatro representantes por municipio, participantes da
etapa local, para debater questdes socioespaciais/socioambientais de cunho regional.
Ocorrera um encontro intergeracional a fim de potencializar os processos politicos
pedagogicos.

Tanto na etapa local quanto na regional, os processos educativos se ancoram na
metodologia da problematiza¢do, que parte da realidade dos sujeitos da agdo educativa e
de questdes por eles elencadas, com as etapas das palavras-chave, teorizagao e formulagdo
de hipoteses, visando o retorno a realidade com propostas de melhoria para a gestio
publica.

No que se refere aos conteudos a serem abordados na V Fase, o programa se voltara
para identificacdo, monitoramento e proposicdo de melhorias para as questdes
socioespaciais/socioambientais advindas dos impactos da cadeia da industria de petroleo
e gas nos ambitos local e regional.

Antecede a execucdo do Pro-Liderancas a apresentacdo a empresa do
planejamento detalhado acerca dos temas e metodologias a serem implementados, no qual
se consideram a avaliagdo do programa na fase anterior e as consultas realizadas com os

Grupos Gestores Locais.
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° Realizar evento de culminancia

O Encontro de Culminancia, de carater intergeracional, reune todos os
participantes dos Nucleos Operacionais para realizagdo da avaliagdo do projeto e troca de
experiéncia entre os sujeitos da acdo educativa, as equipes executoras, a Petrobras e o
Ibama.
Resultados esperados: Grupos Gestores Locais e participantes da comunidade
capacitados para intervir na gestao socioespacial/socioambiental.

Produtos: materiais didaticos ¢ kits do Pro-Liderancas.

Objetivo 3.3
° Realizar reunides com as equipes gestoras do projeto NEA-BC, Rendas do
Petroleo, Petrobras e Ibama para a construcao do programa referente ao Eixo 4 do Plano
Macro — encontros virtuais com frequéncia trimestral e dois presenciais (um por ano) para
planejamento.
° Realizar oficinas com as equipes de campo e com os SAEs dos projetos NEA-BC
e Rendas do Petrdleo para a constru¢do do programa referente ao Eixo 4 do Plano Macro
— encontros anuais presenciais com as equipes € os SAEs para constru¢do do programa.
° Realiza¢do de evento para apresentacdo do Plano Macrorregional aos SAEs —
evento com dois representantes de cada municipio para apresentacao do programa.
Cabera a Associacdo Raizes a corresponsabilidade pela elaboragdo do programa
no que se refere a mediacdo das reunides (com as equipes gestoras do projeto NEA-BC,
Rendas do Petroleo, Petrobras e Ibama), redacdo do programa e contribuigcdes
metodoldgicas acerca dos processos de ensino-aprendizagem.
Resultados esperados: Programa de Intervencdo referente ao Eixo 4 do Plano Macro
construido de forma participativa com metodologia unificada a partir da experiéncia do
NEA-BC, considerando as especificidades dos municipios da area de atuacao.

Produtos: Programa de intervencao elaborado.

VIII - ATIVIDADES PREVISTAS PARA ATUALIZACAO DO DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

Durante a IV Fase o NEA-BC realizou um diagndstico sobre os impactos da
indutstria do petroleo e gas nos municipios de sua abrangéncia no Rio de Janeiro. Na

ocasido, a partir da abordagem quanti-qualitativa, houve a diversificagdo de métodos e
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técnicas considerando relatérios e estudos de impacto ambiental, indicadores
socioeconomicos e demograficos diversos, a utilizagdo de mapas comparativos e
aplicacdo de questionarios com os municipes.

A inclusdo dos municipios do ES no projeto requer a realizagcdo de um diagndstico
para caracterizacdo dos impactos sobre as questdes socioespaciais. Serd replicado o

modelo aplicado na Fase anterior, todavia com a redugdo das técnicas utilizadas.
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No quadro abaixo estdo elencados as metas e os indicadores do projeto NEA-BC.

Quadro 3: Metas e indicadores do projeto NEA- BC V Fase

Etapa referente a execucdo do NEA-BC nos municipios do Rio de Janeiro

Meta

Indicador

Realizar 13 mapeamentos das legislagdes
Realizar 13 monitoramentos das legisla¢des socioespaciais

socioespaciais

Numero de mapeamentos das legislacdes
Numero de monitoramentos das legislagdes socioespaciais

socioespaciais

Realizar 13 mapeamentos dos impactos da indistria de P&G sobre as questdes
socioespaciais
Realizar 13 monitoramentos dos impactos da industria de P&G sobre as questdes
socioespaciais

Numero de mapeamentos dos impactos da industria de P&G sobre as questdes
socioespaciais
Numero de monitoramentos dos impactos da industria de P&G sobre as questoes
socioespaciais

Oferta de 13 espacos de pesquisa

Numero de comunitérios utilizando os Niicleos Operacionais

Criag8o de 13 arquivos de memoria

Numero de arquivos de memoria produzidos

Realizagdo de 1015 formagdes do GGL

Numero de formagdes para os membros dos Grupos Gestores Locais

Promogido de 45 formagdes abertas

Numero de formagdes abertas a/na comunidade

Realizagdo de 21 intercAmbios para trocas de experiéncias

Numero de intercambios realizados

Elaboragdo de 25 materiais informativos

Numero de materiais informativos elaborados e distribuidos

Elaboragdo de 92 textos informativos

Numero de textos informativos elaborados

Producdo de 13 dossié€s de incidéncia politica

Numero de dossié€ das agdes acerca das politicas publicas

Realizacdo de 13 monitoramentos do orgamento publico

Numero de monitoramentos dos orgamentos publicos realizados e divulgados

Realizacdo de 13 eventos locais e/ou regionais para deliberacdes de propostas de
incidéncia politica

Numero de eventos locais e regionais para deliberagcdes de propostas de sobre
alteragdo das politicas publicas

Realizacdo de 13 atividades de articulagdo com outros PEAs ou instituigdes/coletivos
da sociedade civil

Numero de agdes conjuntas com instituigdes, movimentos sociais ¢ demais PEAs
voltadas para acompanhamento, monitoramento e incidéncia politica realizadas

Realizacdo de 52 participagdes em espacos de participacdo e controle social

Numero de participacdes em espacos de controle social

Conquistar assento em 13 espacos representacdes em espagos de controle social

Numero de representagdes em espacos de controle social

Realizar 26 participacdes em espacos de participacdo e controle social

Numero de didlogos realizados com o poder publico (reunides)

Apresentar 52 propostas de melhorias nas politicas publicas

Numero de propostas de incidéncia apresentadas ao Poder Publico

Etapa referente & implantacio do NEA-BC nos municipios do Espirito Santo

Contratacdo de 4 Assistentes de Mobilizacao e Logistica, 2 Auxiliares Administrativos,
4 Educadores Sociais, 1 Coordenador Administrativo e Financeiro, 1 Advogado, 1
Coordenador de Educagéo, 1 Designer Grafico, 1 Comunicador Social, 1 Pesquisador
Social e 1 Coordenador de Projetos.

Numero de trabalhadores contratados
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Realizacdo de 6 capacitagdes com a equipe

Equipe capacitada para atuar no projeto

Locagdo de 4 sedes para os Nucleos e para atuagdo da equipe gestora com espago para
formacdo e almoxarifado e obten¢do de CNPJ ¢ alvara

Numero de Nucleos implantados

Realizacdo de 1 diagnéstico

Diagndstico sobre os impactos do petrdleo e gas realizado

Formacao de 4 Grupos Gestores Locais

Numero de Grupos Gestores atuantes

Oferta de 4 espagos de pesquisa

Numero de comunitérios utilizando os Nucleos Operacionais

Realizacdo de 96 formagdes do GGL

Numero de formagdes para os membros dos Grupos Gestores Locais

Promogdo de 8 formagdes abertas

Numero de formagdes abertas a/na comunidade

Elaboragdo de 48 textos informativos

Numero de textos informativos elaborados

Elaboracgdo de 4 materiais informativos

Numero de materiais informativos elaborados e distribuidos

Realizagdo de 08 intercaimbios para trocas de experiéncias

Numero de intercambios realizados

Realizacdo de 04 participagdes em espacos de participacdo e controle social

Numero de participagdes em espacos de controle social

Realizac¢do de 04 atividades de articulagdo com outros PEAs ou instituigdes/coletivos
da sociedade civil

Numero de agdes conjuntas com instituicdes, movimentos sociais ¢ demais PEAs
voltadas para acompanhamento, monitoramento ¢ incidéncia politica realizadas

Realizar 04 reunides com representantes do poder publico

Numero de didlogos realizados com o poder publico (reunides)

Apresentar 04 propostas de melhorias nas politicas publicas

Numero de propostas de incidéncia apresentadas ao Poder Publico

Etapa transversal - Elaborac¢ao do Programa do Plano Macro referente ao Eixo 4

fortalecimento da Associacio e execucio do Pro-Liderancas NEA-BC

Realizacdo de 4 capacitagdes

Numero de capacitagdes realizadas pelos associados

Postagem de 24 divulgagdes nos Nucleos Operacionais e 2 prestagdes de contas anuais
no site da Associagdo

Numero de prestagdes de contas postadas

Realizacdo de 8 encontros trimestrais de avaliagdo e 6 encontros de capacitagdo

Numero de Encontros Trimestrais de Avalia¢do e Capacitagdo com a equipe

Realizacdo de 4 intercambios

Numero de intercambios realizados

Apresentacdo de 8 apresentagdes de trabalho em eventos cientificos

Numero de trabalhos apresentados

1 publicagdo acerca do projeto

Publicagdo elaborada e distribuida

:Realizar 102 encontros de local

Realizar 1 encontro regional

aprendizagem

Numero de encontros realizados na Etapa Local e Regional do Proé-Liderancas
Numero de participantes na Etapa Local e Regional do Pro-Liderangas
Numero de participantes que passardo a frequentar os GGLs

Realizar um evento com todos os SAEs

Avaliago do evento realizada
Resultados e metodologias compartilhadas entres os NOs

Realizar reunides trimestrais

Numero de reunides realizadas
Programa de Intervengao referente ao Eixo 4 do Plano Macro elaborado

Realizar 2 oficinas de planejamento do programa por sede

Numero de oficinas realizadas
Coleta de informagdes com as equipes de campo e SAEs realizada
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X - MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

O projeto NEA-BC dispde, desde 2016, de um Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo (M&A), com a finalidade de analisar e sistematizar os resultados da execu¢ao
do projeto, conforme plano de trabalho, de modo que propicie a compreensdo e
publicizacdo aos Grupos Gestores Locais, as equipes, a empresa concedente, ao 6rgao
licenciador e a sociedade. O referido sistema serd utilizado como mecanismo de
acompanhamento do projeto na V Fase, cuja coleta de dados se realizard através de
instrumentos, tais como: Questionario Mensal de Informacao (QMI); relatorios e atas das
atividades realizadas; indicadores como: recursos previstos e executados, numero de
pessoas alcangadas, nimero de assentos em espago de controle social; plano de trabalho;
planilha de atividades; reunides de equipe; mural de atividades; e planilha or¢amentaria.
Dessa forma, coloca-se em pratica o monitoramento gerencial (insumos, processos e
produtos), que fornecera dados ao monitoramento analitico (resultados e impactos).

O monitoramento e avaliagdo dardo subsidio para prestacdo de contas de natureza
fisica e financeira. A prestagdo de contas fisica sera realizada através de relatorios (de
periodicidade trimestral), com apresentacdo dos resultados do projeto em relagdo ao
cumprimento dos objetivos e atividades previstos no plano de trabalho e de relatorios
anuais, em consonancia com as diretrizes da Nota Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA
001/10. J& a prestacdo de contas financeira se remete a apresentagdo dos gastos para
realizacdo das atividades, de acordo com a previsao das metas do plano de trabalho. A
periodicidade da prestagdo de contas financeira se dard de forma mensal, mediante
relatorio e apresentagdo de documentos e comprovantes fiscais relativos ao pagamento de
pessoal, compra de equipamentos, gastos administrativos, custeio da equipe (alimentagao,
transporte, hospedagem etc.), custos para implementacdio dos novos Nucleos
Operacionais ¢ manutengdo dos ja existentes, assim como a realizagdo das atividades
realizadas pelos Grupos Gestores Locais e contratagdo de servigos de pessoas fisicas e

juridicas, com seus devidos processos de cotacao.

XI - PREVISAO DA CONSTRUCAO COLETIVA DAS PROXIMAS ACOES A
SEREM IMPLEMENTADAS

A partir de reunides realizadas pelo Ibama nos meses de fevereiro e marco de 2023
com os projetos NEA-BC e Rendas do Petroleo, ficou definida a correponsabilidade da

Associagdo Raizes na elaboragdo do Programa de Intervencao referente ao Eixo 4 do
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Plano Macro. Desta forma, serdo realizadas reunides com a participacao das equipes e
SAEs dos projetos, do Ibama e da Petrobras.

Os impactos da industria de petroleo e gas afetam de forma diferente os
municipios da é4rea de atuagdo dos projetos. Por isso, o programa definird uma
metodologia unificada, mas que considere essas especificidades e, se necessario, a

realiza¢dao de um diagnostico para sistematiza-la.

XII - PERFIL DOS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

A partir do avanco das agodes e dos resultados do projeto nos municipios das Bacias
de Campos e Santos, houve um debate acerca da necessidade de aumento da equipe
gestora, a fim de que uma parcela da equipe esteja voltada para o planejamento estratégico
e a avaliacdo de resultados e impactos, e a outra parcela mais atuante no suporte ao campo.

Desta forma, agregou-se ao projeto os cargos gerenciais para educacgdo, pesquisa,
comunicagdo, administrativo e financeiro, que atuardo em sinergia com a coordenagao
executiva. A fim de mitigar o aumento do custo do projeto, retirou-se do quadro de
trabalhadores a assessoria de coordenacao.

Destaca-se que, além das responsabilidades supracitadas, a equipe gerencial sera
corresponsavel pela elaboracao do Programa de Intervengao referente ao Eixo 4 do Plano
Macro. E ainda devera implantar, por meio da criacdo de estratégias e diretrizes, as
metodologias do NEA-BC nos municipios do ES.

Outro aspecto relevante identificado na avaliagdo realizada com as equipes foi a
necessidade da contratacdo de um designer grafico. Devido a pandemia, a maximizagao
do uso de tecnologias da informagdo e das midias sociais, os Grupos Gestores Locais
aumentaram a necessidade de elaboracdo de pecas de comunicacdo, que requerem
técnicas especificas para o cumprimento das normas do convénio, do licenciamento

ambiental e da identidade visual do projeto NEA-BC.

Apresenta-se a seguir a equipe prevista:

° Coordenadora Executiva - responderd pelos atos administrativos, financeiros e
técnicos e pelo alcance dos resultados do projeto; atuara em articulagdo com as demais

geréncias e coordenacgdes dos projetos.

° Gerente de Educacdo — responsavel pela gestdo estratégica dos processos

educativos do projeto NEA-BC, no que tange ao planejamento, acompanhamento e
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avaliag¢do geral de sua execucao; elaborar Programa de Formagao e Desenvolvimento de
Liderangas V (Pro-Liderangas); atuard em articulagdo com as demais geréncias e

coordenacdes dos projetos;

° Gerente de Pesquisa - responsavel pela coordenacdo do monitoramento e
avaliacdo do projeto e de projetos de pesquisa, coordenacao de equipes e apresentacdo de

relatdrios; atuara em articulagdo com as demais geréncias e coordenagdes dos projetos.

° Gerente de Comunicacdo — responsavel por elaborar planos estratégicos que
contemplem planejamento, criagdo e distribuicdo dos planos de comunicagdo, conteudo

e midia; atuard em articulacdo com as demais geréncias e coordenagdes dos projetos.

° Gerente Administrativo e Financeiro - responsavel pelo gerenciamento
administrativo e financeiro, que atuara em articulagdo com a coordenagdo executiva,

demais geréncias e coordenacdes dos projetos.

° Coordenadora de Educagdo - responsavel por coordenar a implementacdo das
acoes de formacao e capacitagdo das equipes e dos sujeitos da a¢do educativa, além de
orientar tecnicamente as equipes locais na execucdo das acdes previstas na area de

educacdo, bem como as assessorias externas;

° Comunicadora Social - elaborar e executar Plano de Comunicagao, orientar os/as
trabalhadores e os/as sujeitos da acao educativa sobre os critérios para confec¢ao das
pecas de comunicagdo, obedecendo as diretrizes advindas da Associacdo, Petrobras e do

Ibama;

° Coordenador Administrativo e Financeiro - responsavel pela coordenagao
administrativo e financeiro dos municipios por estado. Tera sob sua responsabilidade a
coordenacdo dos auxiliares administrativo e financeiro, bem como todo o processo de

prestagdo de contas.

° Pesquisador Social - responsavel pelo acompanhamento das metas e resultados

previstos conforme definido no Marco Logico, da avaliacdo dos resultados e impactos,
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além da realizacdo de levantamentos, diagnosticos e pesquisas, € suporte as equipes € aos

sujeitos da acao educativa;

° Advogada - produzir apontamentos para garantir o cumprimento de requisitos
legais pela Associagdo e o projeto NEA-BC, além de assessorar a equipe e os sujeitos da
acdo educativa no mapeamento das politicas publicas e dos mecanismos de participacao

social;

° Designer grafico — responsavel pela elaboracdo de pegas de comunicacdo e
materiais didaticos, oficinas com os GGLs, gestdo das midias sociais do projeto junto
com a comunicadora, com a finalidade do cumprimento da identidade visual do projeto e

das normas do convénio e do licenciamento ambiental;

° Auxiliar Administrativo e Financeiro — responsavel pelo controle de Patrimonio,
Gestao de Pessoas e Administrativo (elaboragdao de oficios, consultas a alvara, CNPJ e

demais documentos necessarios), processos de compra e prestacdo de contas;

° Educadores/as Sociais — mediagdo e orientagdo técnica para elaboragdo e
implementa¢ao dos Planos de Trabalho por meio de atividades educativas e de controle
social, além de acompanhamento das atividades realizadas pelos sujeitos da acdo

educativa,

° Assistentes de Mobilizacao e Logistica- realizacdo das a¢des de divulgagao do
projeto, mobilizacdo nas comunidades e com os sujeitos da a¢cdo educativa, além da

logistica e das aquisi¢des necessarias para os Nucleos;

° Bolsistas: realizagdo de pesquisas sobre politicas publicas nacionais, regionais e
municipais pertinentes aos seus municipios e monitoramento dos atos publicos no diario

oficial, além da consolidagdo de informacdes dos dados secundarios.

Quadro 5: Distribuigdo de Pessoal na Estrutura da Associagdo Raizes
Espaco Rio de Janeiro Espirito Santo
Organizacional
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Equipe 01- Coordenadora Executiva
Gerencial 01- Gerente de Educacédo
01- Gerente de Pesquisa
01- Gerente de Comunicagdo
01- Gerente Administrativo e Financeiro
Equipe Gestora | 01- Coordenadora de Projetos 01- Coordenador de Projetos

02- Coordenadoras de Educagio
01- Comunicadora Social

01 — Coordenador Administrativo e
Financeiro

02- Pesquisadores Sociais

01- Advogada

01- Designer grafico

03-Auxiliares Administrativo e
Financeiro

02 jovens aprendizes

01- Coordenador de Educagdo

01- Comunicador Social

01 — Coordenador Administrativo e
Financeiro

01- Pesquisador Social

01- Advogado

01- Designer grafico

01-Auxiliar Administrativo e
Financeiro

01 jovem aprendiz

Equipes Locais

13— Educadores/as Sociais

13— Assistentes de Mobilizagdo e
Logistica

04 — Auxiliares Administrativo e
Financeiro

13 - Bolsistas/estagiarios

04— Educadores/as Sociais

04— Assistentes de Mobilizacdo e
Logistica

01 — Auxiliar Administrativo e
Financeiro

04 - Bolsistas/estagiarios

Total

62

24

XIII - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

O cronograma financeiro, com valor total de R$31.945.876,77, foi elaborado em

consonancia com o cronograma fisico de execug¢ao do projeto NEA-BC para V Fase, com

duragdo de 24 meses. O mesmo foi avaliado pela comissdo or¢gamentaria da empresa

concedente como parte dos processos contratuais que devem reger a relacdo da Petrobras

com a Associacao Raizes e apresenta os seguintes valores:

Rubricas Quant. Valor unitario Total (R$)

1. Remuneracio de Pessoal 24 RS 945.047,05 | R$ 22.681.129.20
2. Fundo de Custeio de atividades 24 RS$ 9273427 | RS 222562259
3. Administracao NEA-BC 24 R$ 34.341,19 | R$ 824.188,58
4. Projetos dos NOS 24 R$ 158.933,53 | R$ 3.814.404.74
5. Programa de Formacdo 12 RS 4176882 | RS 501.22587
6. Equipamentos da Associacfio 24 RS 2541148 | RS 609.87547
7. Intercimbios 24 RS 866745 | R$ 208.018.74
8. Bolsa Fstagio 24 R§ 16.515,14 | RS 396.363.24
9. Servicos de Terceiros de Pessoa Fisicae

Pessoa Juridica 24 R$ 28.543.68 | R$ 685.048.34
Total 24 R$ 31.945.876,77
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De acordo com os valores apresentados acima, temos o seguinte cronograma de

desembolsos:
Cronograma Fisico-Financeiro - Desembolsos
10
Quadro Des,embo}so
Sintético dos (até 30 dias 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
apos Desembolso | Desembolso | Desembolso | Desembolso | Desembolso | Desembolso | Desembolso
Desembolsos .
assinatura do
convénio)
Parcelas RS R$ R$ R$ R$ RS RS RS
6.124.341,88 | 3.757.879,79 | 4.330.323,74 | 3.900.417,47 | 3.967.261,07 | 3.964.295,53 | 4.649.461,42 | 1.251.895,85
Percentual
do Total do 19% 12% 14% 12% 12% 12% 15% 4%
Convénio
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de
trabalho, trabalho, trabalho, trabalho, trabalho, trabalho, trabalho, trabalho,
Produtos Relatorios Relatorios Relatorios Relatorios Relatorios Relatorios Relatorios Relatorios
trimestrais e | trimestrais e | trimestrais € | trimestrais e | trimestrais e | trimestrais e | trimestrais e | trimestrais €
de atividades | de atividades | de atividades | de atividades | de atividades | de atividades | de atividades | de atividades
Prazo Até 0 5° més | Até o 8 mas Até (i 11° Até (i 14° Até oA 17° Até oA 20° Até oA 23° Até (224"
més més més més més més

Abaixo, segue o cronograma fisico.

10y
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Ano 2024 2025 2026

Atividades 12|3]4|s]6[7|s]{of10|u]|n2|3{1a|1s]16]|17|18]19]20|21]22]23] 24

1 - Etapa referente a execucio do NEA-BC nos municipios do Rio de Janeiro

Objetivo 1.1 - Identificar as questdes socioespaciais/socioambientais relacionadas aos impactos da cadeia produtiva da industria de petroleo e gas natural

1.1.A. Mapear e monitorar a aplicacdo das legislacdes
socioespaciais de acordo com os impactos da cadeia da
indistria de petréleo

1.1.B. Mapear e monitorar os impactos socioespaciais da
cadeia da industria de petrdleo e gas

Objetivo 1.2 - Construir e disseminar conhecimentos sobre os impactos da cadeia produtiva da industria de P&G sobre o0 uso e ocupacio do solo

1.2.A. Ofertar espaco de pesquisa (acervo, computador com
acesso a internet e equipe disponivel para orientagdes) para
a comunidade no Nucleo Operacional

1.2.B. Criar e disponibilizar arquivo de memoria com acdes
e saberes dos GGLs

1.2.C.Realizar formacdes para os membros dos Grupos
Gestores Locais

1.2.D. Promover formagdes abertas & comunidade

1.2.E. Realizar intercdmbios para troca de experiéncias

1.2.F. Elaborar material informativo

1.2.G. Elaborar textos informativos

Objetivo 1.3 - Exercer o controle social e a incidéncia politica sobre as politicas publicas socioespaciais e socioambientais

1.3.A. Produzir dossié das a¢des de incidéncia politica

1.3.B. Monitorar e divulgar o orgamento publico

1.3.C. Realizar eventos locais e/ou regionais para
deliberagdes de propostas de incidéncia politica

1.3.D. Realizar ag¢des conjuntas com instituicdes e demais
PEAs voltadas para acompanhamento, monitoramento e
incidéncia politica

1.3.E. Participar de espagos de controle social

o
Iy

{1 Rajzes
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1.3.F.Representar o Grupo Gestor Local em espagos de
controle social

1.3.G. Realizar dialogo com o poder publico (reunides) a fim
de apresentar demandas e propostas

1.3.H. Apresentar propostas de melhorias das politicas
publicas ao poder publico

2 - Etapa referente a implantacio do NEA-BC nos municipios do Espirito Santo

Objetivo 2.1 - Promover infraestrutura para a implantagao do projeto NEA-BC nos municipios de Itapemirim, Piuma,
Marataizes e Presidente Kennedy

2.1.A.Contratar equipe

2.1.B.Capacitar a equipe com as metodologias do NEA-BC

2.1.C. Implantar os Nucleos Operacionais

2.1.D. Realizar diagndstico acerca dos impactos da inddstria
do petrdleo e gas nos municipios

2.1.E. Mobilizar comunitarios para formar os Grupos
Gestores Locais

Objetivo 2.2 - Construir e disseminar conhecimentos sobre os impactos da cadeia produtiva da industria de P&G sobre o uso e ocupacio do solo

2.2.A.Ofertar espago de pesquisa (acervo, computador com
acesso a internet e equipe disponivel para orientagdes) para
a comunidade no Nicleo Operacional

2.2.B. Realizar formagdes para os membros dos Grupos
Gestores Locais

2.2.C. Promover formagoes abertas a comunidade

2.2.D. Elaborar textos informativos

2.2.E. Elaborar material informativo

2.2.F. Realizar intercambios para troca de experiéncias

Objetivo 2.3 - Exercer o controle social e a incidéncia politica sobre as politicas publicas socioespaciais e socioambientais

2.3.A. Participar de espagos de controle social

2.3.B. Realizar a¢des conjuntas com instituicdes e demais
PEAs voltadas para acompanhamento, monitoramento e
incidéncia politica

2.3.C. Realizar didlogo com o poder publico (reunides) a fim
de apresentar demandas e propostas
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2.3.D. Apresentar propostas de melhorias das politicas
publicas ao poder publico

27

3 - Etapa transversal — Elaboracao Programa de Intervencao referente ao Eixo 4 do Plano Macro, fortalecimento da Associacao e execu¢ido do Pro-Liderancas

NEA-BC

Objetivo 3.1 — Fortalecer a organizac¢io interna da Associa¢ido Raizes
mfa [m].
a|blal jlals|o]n . . fo/2
VT E ufgle [u]|o |dez J/grsl fev ;na abr Ena jun |jul 2g set | out 30 dez J/;lg 6e
21212 / I o]t [t |V
414 |4

3.1. A. Capacitar os associados em temas referentes a gestio

€ a0 associativismo

3.1.B. Divulgar a prestagdo de contas no site e nos Nucleos

Operacionais

3.1.C. Realizar Encontros Trimestrais de Avaliagdo e

Quadrimestrais de Capacitagdo com a equipe

3.1.D. Viabilizar Intercdmbio de troca de experiéncias para

os trabalhadores

3.1.E. Apresentar trabalhos sobre o projeto em eventos

cientificos

3.1.F. Elaborar publicagdo sobre o projeto NEA-BC

Objetivo 3.2 — Executar o Pré-Liderancas e o evento de culminincia

3.2.A. Executar Programa de Formag&o e Desenvolvimento
de Liderancas (Etapa Local e Regional) em 17 municipios da
Bacia de Campos

3.2.B. Realizar evento de culminancia

Objetivo 3.3 — Elaborar o Programa de Intervencio referente ao Eixo 4 do Plano Macro

3.3.A. Realizar reunides com as equipes gestoras do projeto
NEA-BC, Rendas do Petroleo, Petrobras ¢ Ibama para a
construgdo do programa referente ao Eixo 4

3.3.B. Realizar oficinas com as equipes de campo e com 0s
SAEs dos projetos NEA-BC e Rendas do Petréleo para a
construgdo do programa referente ao Eixo 4

PETROBRAS
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3.3.C. Realizacdo de evento para apresentacdo do Programa
de Intervencgao referente ao Eixo 4 do Plano Macro aos SAEs
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XIV- EQUIPES RESPONSAVEIS

Equipe da ASSOCIACAO RAIZES

29

NOME AREA PROFISSIONAL CONSELHO | CADASTRO ASSINATURA
REGIONAL | IBAMA
Sandra Miscali Assistente social (3115{;31878 6235906 .-;-Yd‘wtéﬂw&
Isroberta Araujo Cientista social - 623939-3 G
Fabiana Reis Historiadora - 7255621
OAB/RJ n°
Fernanda Souza Advogada 176.573 7257644
Priscila L Biol CRBion® | 5540831 | 2o 4
riscila Lopes iologa 71553/02 Creaiin Bcaio Sopen
Comunicadora e
Dagma Pontes Social - 8264394 _/M/W
Equipe da PETROBRAS
NOME EMPRESA FUNCAO ASSINATURA
Graziela oliveira Petrobras Engenhelr.a de Meio | GuugistaSRU Gus)
Ambiente
Bureau Veritas Analista em HokLzsmere .

Marjorie Carmona

Comunicacio Social

Sonia Vasconcelos

Bureau Veritas

Analista em
Comunicacio Social

Jins s N M

Antonia Duarte

Bureau Veritas

Analista de
Comunicacio Social

Dr—

XV - ANEXO

Anexo 01Lista de Empreendimentos atendidos pelo NEA-BC
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